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Der Mitarbeiter:
Von der Einstellung bis zur Rente oder Kuiindigung

Zielgruppe: Geschaftsfuhrer, Prokuristen, Personalleiter, erfahrene
Personalsachbearbeiter, Fuhrungskrafte mit
Personalverantwortung

Inhalte:

¢ Grundlagen des Arbeitsmarktes

Umgang mit schwierigen

fiir die Logistik Mitarbeitern

e Der Anzeigenmarkt — e Ermahnung, Abmahnung
Gestaltung einer organisatorische Schritte
Stellenanzeige — Social-Media « Kiindigungsvorbereitung und

e Auswahl der Kandidaten Kindigung

e Das Vorstellungsgesprach e Das Arbeitsgericht

e Der Arbeitsvertrag ¢ Mitbestimmungsfragen in Bezug

e Organisatorische, rechtliche auf Mitarbeiter

und padagogische Aspekte fur
den 1. Arbeitstag

Dozenten: Prof. Dr. Riidiger Ostrowski &
Rechtsanwalt Michael Steinfort
Termin: 20. — 21. November 2025 (9:00 — 17:00 Uhr)
(Anmeldeschluss: 03.11.2025)
Teilnehmer: max. 12 Personen
Ort: Hotel wird noch bekanntgegeben
Seminargebuhren: 1.990,00 EUR (Mitglieder des VSL Nordrhein-Westfalen e.V.)

2.490,00 EUR (Nichtmitglieder)

Inkl. Seminarunterlagen, Hotellbernachtung, Abendessen,

Vollverpflegung
Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen Mehrwertsteuer

Logistik-Akademie Nordrhein-Westfalen ® Engelbertstrale 11 ® 40233 Dusseldorf
Telefon: 0211 7385850 ® Fax: 0211 7385858 ® e-mail: info@logistik-akademie.de
http://www.logistik-akademie.de
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Seminaranmeldung
Mail: info@logistik-akademie.de
L A N Logistik Akademie
Nordrhein-Westfalen

Engelbertstrale 11
40233 Dusseldorf

Hiermit melden wir verbindlich fur folgenden Kurs / folgendes Seminar an:

Titel/ggf. Nummer: ,Der Mitarbeiter” - Von der Einstellung bis zur Kiindigung (25AR 02)
Termin: 20. — 21. November 2025 (9:00 bis ca. 17:00)

Ort: Hotel wird noch bekanntgegeben

Geblihren: EUR 1.990,00 EUR fir Mitglieder des VSL Nordrhein-Westfalen e.V.,

EUR 2.490,00 EUR fur Nichtmitglieder
(inkl. Seminarunterlagen, Pausengetranke, Verpflegung)
Alle Preise verstehen sich zzgl. der aktuellen gesetzlichen MwSt.

(Anderungen vorbehalten)

Teilnehmer:

Funktion:

Firma:

Telefon / Fax:

E-Mail:

qgf. abweichende Rechnungsanschrift:

Mit dieser Anmeldung erkennen wir die Teilnahmebedingungen der L A N Logistik Akademie Nordrhein-Westfalen an.

Ort, Datum rechtsverbindliche Unterschrift

Stand: 12.08.2025
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Erlauterungen

Seminar

LDer Mitarbeiter”

-von der Einstellung bis zur Rente oder Kiindigung-

Tag1:
Grundlagen des Arbeitsmarktes fiir die Logistik

= Der Arbeitsmarkt fir die Logistik schllisselt sich in verschiedene Bereiche auf. Hier sollen die
einzelnen Segmente der nicht akademischen und akademischen Arbeitsplatze analysiert
werden. Vom ungelernten Facharbeiter bis zum promovierten Logistiker sind die
Einstellungsmoglichkeiten, die Attraktivitat und die demografische Entwicklung naher zu
beleuchten.
Referent: Prof. Dr. Riidiger Ostrowski

Der Anzeigenmarkt — Gestaltung einer Stellenanzeige — Social-Media

= Heute gewinnt man Mitarbeiter anders als vor 30 Jahren. Die klassische Zeitungsanzeige wird
immer unbedeutender. Der Kontakt lber Socialmedia ist hier platzgreifend. Unter diesem
Gesichtspunkt soll Ihnen zum einem die Gestaltung einer Anzeige ndher gebracht werden,
die Aullenwirkung auf den Leser, aber auch die verschiedenen Moglichkeiten und
Einschdtzungen zu Socialmedia Werbung dargestellt werden.
Referent: Prof. Dr. Riidiger Ostrowski + Social-Media-Experte

Die Auswahl der Kandidaten

= Ist die Anzeige prazise und nicht sehr offen formuliert, bekommt man eine sachgerechte
Anzahl an Bewerbungen. Je allgemeiner formuliert, desto unklarer sind auch die
Bewerbungsstrukturen. Wie wahlt man die passenden Bewerber flr ein
Vorstellungsgesprach aus?
Referenten: Prof. Dr. Riidiger Ostrowski & RA Benjamin von Cetinich

Das Vorstellungsgesprach

= Hat man eine Kandidatengruppe fiir die Vorstellungsgesprache gefunden, muss man daraus
den richtigen Kandidaten auswahlen. Welche péadagogischen, psychologischen und
rechtlichen Aspekte kann man in Vorstellungsgesprachen beriicksichtigen, um den besten
Kandidaten zu finden. Hier werden Tipps zur Gesprachsfiihrung, Rhetorik sowie ein Rahmen
des Gesprachs empfohlen.
Referenten: Prof. Dr. Riidiger Ostrowski & RA Benjamin von Cetinich
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Der Arbeitsvertrag

= Die Gestaltung der Arbeitsvertrage fihrt regelmafRig zu Problemlagen bei einer evtl.
Kindigung vor Gericht. Hier sollen die Facetten eines Arbeitsvertrages und die Gestaltung
aufgezeigt werden. Die Arbeitsvertrage sind zwischen einfachen Mitarbeitern wie
Lagerhelfern und Leitungspersonal mit Personalverantwortung natirlich zu unterscheiden.
Hier gibt es verschiedene rechtliche Aspekte zu bericksichtigen, die dargestellt werden
sollen.
Referent: RA Benjamin von Cetinich

Organisatorische, rechtliche und padagogische Hinweise fiir den 1. Arbeitstag

= Der Mitarbeiter ist ausgewahlt, der Arbeitsvertrag ist unterschrieben, der erste Arbeitstag
beginnt. Mit Erstaunen stellen wir fest, dass Grundlagen in organisatorischer, rechtlicher und
padagogischer Sicht am ersten Arbeitstag nicht erfillt werden. Wir wollen Ihnen einige Tipps
und Hinweise geben, so dass neue Mitarbeiter einen guten Einstieg in ihr Unternehmen
finden.
Referenten: Prof. Dr. Riidiger Ostrowski & RA Benjamin von Cetinich

Abendessen

= Als besonderes Highlight findet ein gemeinsames Abendessen in einem sehr angenehmen
Rahmen statt. Dieses Abendessen findet an einem Tisch in groRer Runde statt, so dass man
in der Lage ist aufgrund der kleinen Gruppe, auch anonymisierte Einzelfille aus Firmen zu
diskutieren.
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2. Tag:
Umgang mit schwierigen Mitarbeitern

= Am ersten Tag lernt der Mitarbeiter sein Aufgabengebiet kennen und durchlduft sein
unternehmerisches Dasein im besten Fall bis zur Rente. Wenn die Zusammenarbeit aber
Jkippen” sollte oder der Umgang schwierig werden sollte, dann miussen
motivationstheoretische Ansdtze beim ersten ,Knirschen” greifen, um den Mitarbeiter
vielleicht noch neu zu justieren und wieder positiv in die Firma einzubinden. Dazu gibt es
monetdre und nicht monetare Ansatze, Giber die referiert werden soll.
Referent: Prof. Dr. Ruidiger Ostrowski

Ermahnung, Abmahnung und organisatorische Schritte

= Leider ist manchmal festzustellen, dass der Mitarbeiter sich auch durch
motivationstheoretische Ansatze nicht verbessert. Auch organisatorische Schritte, die man
einleiten konnte, helfen nicht. Deshalb sind Ermahnung und Abmahnung das nachste Mittel.
Dabei kann man viele Fehler machen. Wir méchten Ihnen aufzeigen, wie man richtig agiert.
Referent: RA Benjamin von Cetinich

Die Kiindigungsvorbereitung und die Kiindigung - Das Arbeitsgericht

= Leider muss nun festgestellt werden, dass Er- und Abmahnung nicht greifen sowie auch
organisatorische Schritte zu keiner Veranderung des Verhaltens flihren. Nun muss die
Kindigung vorbereitet werden und ggf. durchgefiihrt werden. In diesem Zusammenhang
geht man auf arbeitsrechtliche Hintergriinde und das anstehende Arbeitsgericht ein.
Referent: RA Benjamin von Cetinich

Mitbestimmungsfragen in Bezug auf den Mitarbeiter

= Das Betriebsverfassungsgesetz und andere Gesetze zwingen das Unternehmen zur
Mitbestimmung bei bestimmten Fragen, die den Mitarbeiter betreffen. In diesem Rahmen
soll eine kurze Zusammenfassung der relevanten Aspekte dargestellt werden.
Referent: RA Benjamin von Cetinich

= In einem Fazit sollen offene Punkte diskutiert und ein eventuelles Fortsetzungsseminar
diskutiert werden.



